
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǳƴƛǘ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻǎŜ t¦wth{9 ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǎ 
ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΤ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

Lƴ Wǳƭȅ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ {ŜƭŀƘ 
ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ŜƭŀƘ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻΥ 

мύ ¢ƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 
ǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tb² !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǾŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ōǊƻŀŘ-ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŀǝǾŜ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ 

нύ CǊŀƴ IƻǳǎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ [ƻǾŜ 
wƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƘŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ {ƘŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ ǳΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
²ŜǎƭŜȅ ¦a/ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ǳ нлннΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά²Ƙƻ /ŀƴ ²Ŝ .Ŝ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΚέ 
¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿƘŜƴ aŀǊƛƭȅƴ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ wŜƛŘ ǘƻƻƪ ƻǳǊ 
ōŜƭƻǾŜŘ ŘŜŀƴ /ŀǊƻƭ aŀǊƛŀƴƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ǇŀƛƴΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ŜǊǊȅ wŀȅƳƻƴŘ ŘǊƻǾŜ 
ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊ ǿƛǘƘ {ǳŜ wŀȅƳƻƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ 
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ƎŀǾŜ ƘŜǊ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǊƻǎŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜƊΦ 

/ŀǊƻƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ aŀǊƛƭȅƴ wŜƛŘ ǘƻ ƭŜŀŘ aƛǎǎƛƻƴ 
ǳΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇƭŜƴŀǊƛŜǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ǳŜ wŀȅƳƻƴŘΣ ƻǳǊ /ǊŜǎǘ ǘƻ 
/ƻŀǎǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƴǘ-ƻǾŜǊ ǿƻƳŀƴ 
ƳƻƴƻƭƻƎǳŜΦ 

9ƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ [ǳƪŜ мо ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ hƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ [D.¢v ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ŜǎƭŜȅ ¦a/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ tŀǎǘƻǊ 
{ƘŀƴŜ aƻƻǊŜ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ άIŜŀƭƛƴƎ 
ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ DƻŘΩǎ .ŜƭƻǾŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ IŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀƴŘ 
ǳǇ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IŜ ŎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ-ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘ мусф ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ 
ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻŘŀȅΚ 

Wŀ ƴŜ  ²Φ /ǊƻǳǎŜΣ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  
¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ tŀŎƛŬŎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎǊƻǳǎŜƧǿϪŎǊƻǳǎŜǎΦŎƻƳ  
рлф-ууп-упмр όƭŀƴŘƭƛƴŜύ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǇƴǿǳƳŎΦƻǊƎκǳǿŦŀƛǘƘ  
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5ŜŀǊ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘΣ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ  

ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ tǊƻŬƭŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ 
ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻƻƭ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ tǊƻŬƭŜ 
{ƘŜŜǘǎΦ  

¢ƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻƴ ŬƭŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
²ƻƳŜƴΦ CƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊƳΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ 
ŦƻǊƳ ŘȅƴƻƳƻƴǘψоϪƳǎƴΦŎƻƳ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘ ŀƴŘ оΦ 

hǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ƳŜ όǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǎƘŜŜǘύΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

[ȅƴŘŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ aƛǎǎƛƻƴ ǳ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ¸ŀƪƛƳŀ--ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƻƴ aŜǊŎŜǊ LǎƭŀƴŘΣ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ L ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ Ǌƛōōƻƴ 
ŀƴŘ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀ Řŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ  ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ōǳǘ 
L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ  ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƛƭȅƴ wŜƛŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

/ŀǊƻƭ aŀǊƛŀƴƻ  
aƛǎǎƛƻƴ ǳ 5Ŝŀƴ 
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LΩƳ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Wǳƭȅ олǘƘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ /ƭƛƳŀǘŜ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ½ƻƻƳ ŀũŀƛǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
нлно ŀƴŘ ƻǳǊ tƭŜŘƎŜ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ 
ƳƛŘǇƻƛƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƊŜǊ н ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ hǳǊ 
ƎƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ 
DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όD/C!ύ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
[ŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀƴƪ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 
ό5.!ύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
.ƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǳǎŜ tb² bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
¦a² ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

{ƻƳŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǳƳǿƳƛǎǎƛƻƴǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦƻǊƎκ
ŎƻƴǘŜƴǘ L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŜΦ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ²ŀƭƭŀ 
²ŀƭƭŀΗΗ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ 
ƛƴ CŀƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘΣ ōȅ ȊƻƻƳΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ ǎƻΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ wŜǾΦ {ƘŀǊŜƴ 
5ŜƭƎŀŘƻ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŎǊŜŀǝƻƴ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ άŦŜŀǘǳǊŜŘέ ōƻƻƪ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ L ǿǊƻǘŜ ƛǘΦ 
L ǘƘƛƴƪ ƘŀǾƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ 
/ƛƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴΩǎ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǾƛƭƭŜΣ ¢· ŀǊŜŀ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎΣ ǎǇǳǊǊŜŘ 
Ƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǿŀǊƳ 
ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōƭǳŜ ǘŀǊǇ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƭŜǇǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǎŜƴǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢ƘŜƴΣ /ƛƴŘȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ά[ŀ tƻǎŀŘŀ tǊƻƧŜŎǘέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΣ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ƻǊ 
ŀ ƳŜŀƭΦ L Ǉǳǘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ϷмлллΦ CƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ǳƴƛǘǎ 
ǇŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ мл ǿƻƳŜƴ ǇŜǊ ǳƴƛǘΣ ƻǊ 
ƳƻǊŜ Ґ ϷмлΦллκǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ ²ŜƭƭΣ ƛǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ōǳǘ ŀǎ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ 
ǎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǘŜƳǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƴŘƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 
{aw Ǉƛƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘΦ 
{ŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ 
L ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ L ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǇŘŀǘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ Ǉƛƴ 
ƻǊŘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

YŜƴŘǊŀ {ƳƛǘƘ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ 
tŀŎƛŦƛŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
нлс-офл-фтос  

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜ 
όIŀȅψттϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘΦ L ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ /ƛƴŘȅ ƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ b² 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘΦ  

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

[ƛƴŘŀ IŀȅΣ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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Lƴ нлнл L ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ƭŀǎƪŀ tŀŎƛŬŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ aȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƳŀƴƛȊŜŘΦ ²ƘŜǊŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴȅ ǎǘƻǊȅ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ bƻ ǎŎǊƛǇǘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘŜƭƭΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ 
ŘƻƛƴƎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ 

Lƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ōǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǎƘƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊΤ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘΗ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǎƘƻǿŜǊǎΦ hƴŜ Řŀȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǎŀƛŘΣ ϦLǘΩǎ 
ǘƻƻ ōŀŘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ǊŜƭƛŜŦ ǎƘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǿƴǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦϦ L ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǎƻ L ŜƳŀƛƭŜŘ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ǳǘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊǎΦ .ǳǘ L 

ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ L Řƻƴϥǘ ƻǿƴ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ōǳǘ 
Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŘƻŜǎΦ IŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƭŜǘ 
ƳŜ ōƻǊǊƻǿ ƛǘΗ {ƻΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǿŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ƴȅ 
ƘƻǳǎŜ ǘƻ Ƙƻƻƪ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦΦΦŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǘ 
ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ǎǇŜǿƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊΗ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ 
ǇƭǳƳōŜǊΣ ǎƻ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŘƻΣ L ŎŀƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 
ŀ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜΦ L ŦŜƭǘ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ōǳǘ L 
ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻǎŜ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǇƭǳƳōŜǊΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘΦ .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƛǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜƴ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ 
ǊŜǎŎǳŜΣ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ǳǇǎŜǘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ 
ƘƛƳ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ōŀŎƪ 
!{!t ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ōǳȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŬȄ 
ǘƘŜƳ ǳǇΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƛǇƛƴƎΗ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿŜƴǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ŬȄŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ōǊŜŀƪΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƎƻǧŜƴ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ !ƴŎƘƻǊ 
tŀǊƪ ¦a/ϥǎ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 


